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§ 14

Val av justerare
Till att justera dagens protokoll jaAmte ordférande valdes Johan Jonsson (C).
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§15
Faststallande av dagordning
Ordférande Henrik Nilsson Bokor (S) forklarar motet 6ppnat och dagordningen faststalls.
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8 16 Analys av organisation och ekonomi

Handlingar
Analys och beskrivning av organisation samt analys av ekonomiskt resultat 2023.

Bakgrund

Raddningstjansten Sydost gjorde 2023 ett negativt resultat pa 8,5 mkr. En analys har gjorts av
organisationen och hur den har forandrats, analys av ekonomiskt resultat samt forslag pa
atgarder for 2024 och en plan for 2025 och 2026.

Overlaggning
Under 6verlaggningen informerar Karl-Johan Daleén och Maria Linder om analysen.

| analysen redogors for bakgrunden till férbundets bildande och stéllningstaganden i samband
med beslut om forbundsbildning. De 6kade krav som finns pa raddningstjansten idag beskrivs
samt Raddningstjansten Sydosts organisation.

Analys av Raddningstjansten Sydost ekonomiska resultat 2023

Maria Linder informerar om analysen av tidigare raddningstjanstorganisationers utfall 2022.
Analysen visar tecken p& att Raddningstjansten Sydost kan vara underfinansierade. Detta
behover tillsammans med medlemskommunerna analyseras vidare for att visa hur stor
underfinansieringen i sddana fall ar.

Vid ndrmare analys av Raddningstjansten Sydosts budget 2023 gar det att se poster som
behover justeras i budgeten. Forbundets negativa resultat pa 8,5 mkr och avvikelserna jamfort
med budget beror i huvudsak pa lagre intakter, hogre pensionskostnader samt évriga
kostnader. Avvikelserna beskrivs narmare i analysen.

Gallande intakter s& ar den negativa avvikelsen for 2023 drygt 5,9 mkr. Den initiala analysen
visar att 3,2 mkr felaktigt foljt med frn de tidigare organisationernas intaktsbudget. Denna intakt
pa 3,2 mkr avser bland annat kostnader for vakthavande befal som Kalmar kommuns
raddningstjanst tidigare debiterade dvriga medlemskommuner innan férbundet bildades, en
intakt som inte langre finns. Saledes finns denna kostnad med i budgeten vilket innebar att
resultatet ar oforandrat efter denna justering, men avvikelsen pa intaktssidan blir da i stallet 2,7
mkr.

De laga intakterna under 2023 jamfort med budget ska analyseras vidare. Utfallet for
pensionskostnaderna blev hogre an budgeterat. Ovriga kostnader visar pa en markant
avvikelse jamfort med budget. En djupare analys pagar men en del avvikelsen kan forklaras
med Okade driftskostnader kopplat till 6kad inflation.

En fordjupad analys av resultatet och avvikelserna kommer att géras nar det ater finns tillgang
till nédvéandiga system efter den IT- attack som organisationen drabbades av i bérjan av 2024.

Av det totala underskottet pa 8,5 mkr, kommer det i samband med &rsredovisningen aberopas
synnerliga skal for 4,6 mkr. Ytterligare analys kommer att géras av resterande del av
underskottet 3,9 mkr.

Gallande planen for 2025 och 2026 finns det ett antal omrdden som behover diskuteras vidare
och beslutas i direktionen. Det galler hantering av reverslan, hantering av aterstallning av
underskott samt vidare analys tillsammans med medlemskommunerna om det féreligger en
underfinansiering av férbundet.
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Beslut

Direktionen for Raddningstjansten Sydost uppdrar at forbundsledningen att fortsatta analysera
forbundets ekonomi utifran alla delar, bade intakter och kostnader, i samverkan med
medlemskommunerna.

Direktionen for Raddningstjansten Sydost uppdrar at forbundsledningen och presidiet att, utifran
resultatet av den fortsatta analysen av forbundets ekonomi, ta fram forslag pa hur eventuell
underfinansiering vid férbundsbildningen kan justeras samt forslag pa hur underskottet ska tas
igen.
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§ 17

Beslut om arsredovisning 2023
Handlingar
Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2023

Bakgrund

Den nuvarande ekonomiska situationen ar temporart mycket utmanande och kopplad till globala
och nationella ekonomiska forhallanden. Denna situation bedoms vara 6vergaende och att
tvinga forbundets verksamhet att genomga betungande nedskarningar ar inte en langsiktigt
hallbar strategi. | kommunallagen finns en méjlighet att avvika fran balanskravet under
extraordindra omstandigheter, under forutsattning att de atgarder som vidtas &r férenliga med
en sund ekonomisk forvaltning.

Forbundet vill undvika kortsiktiga och omedelbara nedskarningar som skulle fa negativa
konsekvenser for invanare och féretag inom Raddningstjansten Sydost geografiska omrade.
Sédana nedskarningar skulle dessutom innebéara stora svarigheter att uppfylla kraven i Lagen
om skydd mot olyckor inom saval operativa som forebyggande omraden. Dartill ska laggas
utvecklingen inom omradet raddningstjanst under hojd beredskap dar kravbilden arligen 6kar
markant vilket kraver resurser. Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte
kunde forutses eller planeras fér i samband med férbundsbildningen nar budgeten fér 2023
sattes. Darfor aberopar forbundet synnerliga skal for att undvika omedelbara och kortsiktiga
nedskarningar.

Forbundets resultat uppgar till minus 8,5 mkr och avvikelserna jamfért med budget beror i
huvudsak pa lagre intéakter, hogre pensionskostnader samt évriga kostnader.

Pensionskostnaderna visar pa 6kade kostnader jamfort med budgeterade om cirka 2,4 mkr.
Overgéangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har for aret inneburit en tkad kostnadspost. Vidare har pensionskostnaden
varit svar att prognostisera och att forutspa vilka som valjer vilket pensionsavtal samt med
sékerhet kalkylera formodade parametrar avseende inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och
inflation har inte varit mojligt.

Ovriga kostnader visar p& en markant avvikelse jamfort med budget, en fordjupad analys pagar
men tydligt ar att dessa kostnader har paverkats kraftigt av 6kade priser med anledning av
marknadspriser och inflation. Utdver pensionskostnaderna som omnamns ovan har férbundet
drabbats av tillfalliga och oférutsedda kostnadsokningar pa 2 273 tkr. Detta gor att synnerliga
skal aberopas for 4,6 mkr av underskottet.

Vid avstamning av arets resultat framgar att forbundet inte klarar de ekonomiska malen, det
hdga kostnadstrycket lamnar inte nagot utrymme till det. Ar 2023 &r organisationens forsta
driftar vilket innebar att férbundet inte har haft majlighet att bygga upp en
resultatutjamningsreserv vilket hade gjort pafrestningen mindre. En resultatutjiamningsreserv
hade kunnat anvéandas for att jAmna ut ekonomiska differenser kopplat till konjunkturcykler dar
forbundet sjalv star utan makt att paverka.

Forbundet &beropar synnerliga skél avseende delar av det negativa utfallet. Detta gor att det
balanserade resultatet blir -3,9 mkr. Det innebar ocksa att detta resultat aterstar att aterstalla.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Bedomning — God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna ger ett 6verskott, utan
innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt
satt. | kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna (ovan namnda balanskrav) samt att det for verksamheten anges mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost klarar inte att leverera ett positivt resultat ar
2023. Aven de tvd kommande aren ar ekonomiskt utmanande. Nytt pensionsavtal tillsammans
med hdg inflation, lagkonjunktur och dartill hdrande prisokningar belastar férbundets, s& som
alla andra kommuners, privatpersoners och foretags, ekonomi hart.

Det kan konstateras att forbundet redan efter ett ar i drift har genomfort effektiviseringar
gallande personalkostnaderna. Under ar 2023 ar det totalt sex tjanster som vid avgangar inte
har aterbesatts och under 2024 vantar ytterligare avgangar som inte kommer att aterbesattas.

Att forbundet i &r hanvisar till synnerliga skal for att inte aterstalla hela arets underskott innebar
dock inte att arbetet med att effektivisera verksamheten stannar av. Att férbundet nyttjar
skattebetalarnas medel pa det mest effektiva sattet &r av hdgsta vikt och ett mal som alltid har
hogsta prioritet. Verksamhetsmalen och dess utfall kommer vara bevis pa hur bra férbundet
lyckas.

| balanskravsutredningen kan férbundet hanvisa till synnerliga skal for 4,6 mkr. Detta ar en del
av det negativa resultatet som darmed inte behover aterstéllas. Darmed aterstar 3,9 mkr av det
negativa resultatet som kommer behova aterstallas.

Dock ar det resultatet i resultatrdkningen som anvands vid avstamning av de ekonomiska
malen. Forbundet ndr med arets resultat och kommande ars planerade resultat inte de
ekonomiska malen.

Bedomningen &r dock att forbundet har en langsiktig god ekonomisk hushallning da
kommunalforbundet Raddningstjansten Sydost vidtar nédvandiga atgarder for att f& en budget i
balans:
o Forbundet arbetar intensivt med att hitta effektiviseringar vad galler personal, lokaler,
fordon och utrustning.
e Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, uppréattade planer och program for
att folja upp utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi.
e Forbundet har en beredskap for att mota framtida utmaningar genom att i god tid infor
forvantade forandringar vidta nodvandiga atgarder.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalférbund géra en avstamning mot
balanskravet. Detta innebéar att férbundet ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag och
tillagg. | praktiken klarar ett kommunalférbund balanskravet om intkterna éverstiger
kostnaderna.
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2023 ars utfall uppgar till -8,5 mkr och uppfyller darmed inte en budget i balans, dvs ett
nollresultat. En plan for att aterhamta det uppkomna resultatet under perioden 2024-2026
kommer att arbetas in i kommande budgetar. Fokus kommer att vara pa intaktsnivan samt
|I6pande driftkostnader.

I kommunallagen finns en majlighet att avvika fran balanskravet under extraordinéra
omstandigheter, under forutsattning att de atgarder som vidtas ar forenliga med en sund
ekonomisk forvaltning.

Forbundet vill undvika kortsiktiga och omedelbara nedskarningar som skulle f& negativa
konsekvenser for invanare och féretag inom Raddningstjansten Sydost geografiska omrade.
Sadana nedskarningar skulle dessutom innebéra stora svarigheter att uppfylla kraven i Lagen
om skydd mot olyckor inom saval operativa som forebyggande omraden. Dartill ska laggas
utvecklingen inom omradet raddningstjanst under hojd beredskap dar kravbilden arligen 6kar
markant vilket kraver resurser. Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte
kunde forutses eller planeras fér i samband med férbundsbildningen nar budgeten fér 2023
sattes. Darfor aberopar forbundet synnerliga skal for att undvika omedelbara och kortsiktiga
nedskarningar, detta innebar att delar av resultatet inte behover aterstéllas.

Overlaggning
Under dverlaggningen redogor Karl-Johan Daleén for arsredovisningen 2023.

Aberopar synnerliga skal fér 4,6 mkr av underskottet.
Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost godkanner arsredovisning for 2023 for

Raddningstjansten Sydost.

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att &beropa synnerliga skal for 4,6 mkr av
underskottet vid bedémning av arets resultat enligt balanskravet.
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818

Nasta mote

Fredag den 17 maj, kl 13:30-16:00.



